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Pripomienky k navrhu Rozhodnutia uradu, ktorym sa urcuje metoda kalkulacie cien kolokacie
pri poskytovani ve’koobchodného fyzického pristupu poskytovaného prostrednictvom
infrastruktiury na pevnom mieste v sieti vyznamného podniku

Diia 18. februdra 2011 Telekomunika¢ny trad Slovenskej republiky (d’alej len ,,irad*) zaslal
spolocnosti Slovak Telekom, a.s. (dalej len ,,ST*) ndvrh Rozhodnutia tradu, ktorym sa uréuje metoda
kalkulacie cien kolokacie pri poskytovani vel’koobchodného fyzického pristupu poskytovaného
prostrednictvom infraStruktiiry na pevnom mieste v sieti vyznamného podniku (d’alej len ,,navrh
rozhodnutia®) a oznamil opitovné zacatie konzultacii k navrhu rozhodnutia. Urad uréil na zaslanie
pripomienok 30-diiovi lehotu.

ST tymto vyuziva moznost’ vyjadrit’ sa a k ndvrhu rozhodnutia a predklada tieto pripomienky:

1. Navrh rozhodnutia obsahuje upravu vzt'ahov a povinnosti nad ramec ziakona

Ustanovenie § 22 ods. 1 zakona €. 610/2003 Z.z. o elektronickych komunikécidch v zneni neskorsich
predpisov (d’alej len ,,zakon*) stanovuje, ze metoda kalkulacie bude obsahovat ,, druhy nakladov

a pravidlad ich pridelenia“. Podl'a § 22 ods. 4 zakona ,,ak urad podla odseku 1 urcil metodu kalkuldcie
cien na podporu reguldcie cien, urad zverejni opis systéemu kalkuldcie cien, v ktorom uvedie aspori
hlavné kategorie zoskupenia nakladov a pravidla ich priradenia “.

Podrl'a ST viaceré ¢asti rozhodnutia obsahuju upravu vztahov nestvisiacich s metdédou kalkulacie cien
a upravuju iné nalezitosti ako opis systému kalkulécie cien, hlavnych kategorii nakladov a pravidla ich
pridelenia:

= Na strane 2 navrhu rozhodnutia Grad uvadza: ,, Vsetky ndklady na kolokdciu vstupujiice do
adaptabilného modelu spolu s vypoctom ceny kolokdcie je vyznamny podnik, ktorému bola
ulozenda povinnost nakladovej orientdacie podla § 22 zakona, povinny predlozit uradu
najneskor do 30 (tridsiatich) dni odo dna nadobudnutia pravoplatnosti tohto rozhodnutia.
V pripade, ak vyznamnému podniku v case nadobudnutia pravoplatnosti tohto rozhodnutia nie
je ulozena povinnost nakladovej orientacie podla § 22 zakona, je vyznamny podnik povinny
predlozit vietky ndaklady na kolokdciu vstupujuce do adaptabilného modelu spolu s vypoctom
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ceny kolokdcie, do 30 (tridsiatich) dni od nadobudnutia pravoplatnosti rozhodnutia, ktorym sa
mu povinnost nakladovej orientacie podla § 22 zakona uklada.

Nasledne je vyznamny podnik povinny predlozit vietky naklady na kolokdciu vstupujuce do
adaptabilného modelu spolu s vypoctom ceny kolokdcie vzdy do jedného roka od potvrdenia
ceny uradom alebo od nadobudnutia pravoplatnosti rozhodnutia o uprave ceny. Vypocet musi
vychadzat z udajov nie starsich ako 2 mesiace od datumu, ku ktorému sa vypocet uskutocnuje.

* Nastr. 6 ndvrhu rozhodnutia urad opétovne upravuje postup vyznamného podniku a aradu:
., Urad na zdklade predlozenych vstupnych udajov a vypoctu ceny kolokacie, overi aplikovanie
ulozenej metody kalkuldcie cien. Na zaklade povinnosti naladovej orientacie je vyznamny
podnik podla § 22 ods. 3 zakona povinny na zZiadost viradu preukdzat, Ze ceny za nim
poskytované sluéby su stanovené podla § 22 ods. 1 zakona tak, aby tieto obsahovali iba
naklady spojené s poskytovanim kolokacie a aby do tychto cien neboli zapocitané aj tie
naklady, ktoré s kolokdciou nesivisia. Urad tiez posidi spésob vypoctu WACC. Urad méze
vyzvat vyznamny podnik, aby odévodnil predlozeny vypocet ceny, pripadne jednotlivé vstupné
udaje. Na zdklade overenia spravnosti vstupnych udajov a vysledkov kontrolného vypoctu urad
cenu vypocitanu vyznamnym podnikom bud’ potvrdi, alebo v odovodnenych pripadoch mu
rozhodnutim urci upravu ceny.

Vyznamny podnik je povinny uctovat' vypocitanu cenu (cenu vypocitanu ako priemernu pre celé
uzemie Slovenskej republiky) podla Metody kalkulacie cien kolokacie pri poskytovani
velkoobchodného fyzického pristupu az po uplynuti 30 (tridsiatich) dni od dorucenia
potvrdenia uradu o tom, Ze ceny su vypocitané v sulade s Metodou kalkulacie cien, alebo az po
nadobudnuti pravoplatnosti rozhodnutia o vprave ceny podla § 22 ods. 3 zdkona. Takto
potvrdena alebo upravend cena je maximdalna cena, ktoriti nemozno prekrocit. *

ST navrhuje, aby boli vyssie citované casti navrhu rozhodnutia vypustené a to z tychto dévodov:

1. povinnost’ nakladovej orientacie (a s fou stvisiace lehoty plnenia) méze byt ulozena len
rozhodnutim o urceni vyznamného podniku a ulozeni povinnosti podla § 22 zakona;

2. lehoty suvisiace s povinnostou nakladovej orientacie musia byt zostuladené s pripadnymi
d’al§imi povinnostami ulozenymi na vel’koobchodnom trhu €. 4, a to najma s povinnost'ou
transparentnosti pristupu, ktorej obsahom moze byt’ zverejnenie referencnej ponuky, resp. jej
zmien;

3. zékon uradu neumoznuje potvrdenie ceny vypocitanej podnikom tradom a navrh rozhodnutia
roz§iruje kompetencie tradu stanovené zakonom;

4. nie je zrejmé, kedy nastava pravoplatnost’ navrhu rozhodnutia, preto viazanie zacatia plynutia
lehdt na tito pravnu skutoénost’ méze spdsobit’ pravnu neistotu vyznamného podniku.

2. Navrh rozhodnutia nie je dostato¢ne urcity

Navrh rozhodnutia je neurcity, pretoze neSpecifikuje, akym sposobom sa ma Adaptabilny model
nakladov na kolokaciu pouzit’ a tym umoziiuje mnohé alternativy jeho pouzitia.

Ako bolo uz vy$8ie uvedené ustanovenie § 22 ods. 1 zakona stanovuje, ze metoda kalkulacie cien ma
obsahovat’ ,,druhy ndkladov a pravidla ich pridelenia “ a v stvislosti s ilou ma trad zverejnit’ ,,0pis
systemu kalkulacie cien, v ktorom uvedie aspon hlavné kategorie zoskupenia nakladov a pravidla ich
priradenia “.

Na zaklade tejto pravnej apravy ST navrhuje, aby navrh rozhodnutia obsahoval takuato $pecifikaciu
opisu kalkulacie cien:

1. Podnik, ktory je rozhodnutim Gradu podla § 17 ods. 1 zdkona uréeny ako vyznamny podnik na
vel'koobchodnom relevantnom trhu €. 4 a ktorému bola ulozena povinnost’ nakladove;j
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orientacie podla § 22 ods. 1 zakona (d’alej len ,,vyznamny podnik*) je povinny vychadzat’

z Adaptabilného modelu nékladov na kolokaciu, ktory je stiCastou tohto rozhodnutia, pri
stanovovani cien za fyzicki kolokaciu pri poskytovani uplného a spolo¢ného pristupu k
metalickému skricanému paru ucastnickeho vedenia alebo jeho useku.

2. Vyznamny podnik je povinny uviest' v referen¢nej ponuke ceny za kolokaciu tak, ako ich
upravuje Adaptabilny model nakladov na kolokaciu v tomto ¢leneni:

a) Priemerné jednorazové ceny
1. Vykonanie predbezného Setrenia
2. Vykonanie podrobného Setrenia
3. Obhliadka miesta kolokacie
4. Zmena poziadavky na kolokaciu
5. Zriadenie kolokac¢ného priestoru
6. Zriedenie kolokacného miesta
7. Identifikacia miesta pristupu
8. InStalacia/rozsirenie suvisiacich zariadeni
9. Instalacie rozdel'ovacov
10. Sprevadzany vstup
11. Povolenie na vstup do $pecifikovanych miest na dobu 3 mesiace
12. Vydanie preukazu 0 31.12.b.r.
13. Prevadzkovy test zariadenie
14. Administrativne posudenie zariadenia
b) Priemerné mesa¢né ceny za koloka¢né miesto
1. Cena za koloka¢né miesto v zéne I (Bratislava)
2. Cena za koloka¢né miesto v zdne II (Kosice)
3. Cena za koloka¢né miesto v zéne III (Ostatné krajské mestd)
4. Cena za koloka¢né miesto v zone IV (Okresné mestd)
5. Cena za koloka¢né miesto v zone V (Ostatné lokality)

3. Vyznamny podnik nie je povinny uviest' v referenc¢nej ponuke ceny za volitel’'né sluzby,
pokial’ poskytnutie tychto sluzieb zo strany vyznamného podniku nie je nevyhnutnou sti¢ast'ou
poskytnutia fyzickej kolokacie pri poskytovani tplného a spolo¢ného pristup k metalickému
skrucanému paru tcastnickeho vedenia alebo jeho useku.

V sulade s tymto systémom kalkulacie cien je potrebné v celom navrhu rozhodnutia zabezpe¢it
$pecifikaciu pojmov ,, cena za kolokdaciu*“, ,,cena za vybudovanie kolokacného priestoru alebo miesta*
alebo ich nahradenie pojmami, ktoré jednozna¢ne odkazuju na ceny, ktoré maji byt’ vysledkom
kalkulacie cien podl'a Adaptabilného modelu nakladov. Z dévodu vacsej transparentnosti poplatkov by
Adaptabilny model nakladov mal jednoznaéne urovat, ¢o zahfiiaju jednotlivé ceny a ktoré naklady do
nich vstupuju.

3. Adaptabilny model nakladov na kolokaciu nerespektuje princip primeranej navratnosti
nakladov

Urad na strane 4, v bode 1.3.3 Adaptabilného modelu nakladov na kolokaciu uvadza, Ze ,, je
ekonomicky nekorektné prenasat’ naklady spojené s vybudovanim kolokacného priestoru na
opravneného poskytovatela jednorazovou uhradou. Jednou zo zdsad sluzby LLU je, Ze povinny
poskytovatel je povinny vytvorit podmienky tak ekonomicky efektivne, ako je to len mozné. Z tohto
dovodu sa povaZujii naklady na stavebnu vipravu miestnosti za polozku, ktora ked' je uhradend v plnej
vyske jednorazovo nemiti povinného poskytovatela hl'adat iisporné riesenia. ““ Urad d’alej v bode 1.3.4
uvadza, ze ,, Model nerdta s principom celkovej whrady za investicie do kolokacného priestoru pre
prvého najomcu a postupnej refunddcie pri ndaslednom obsadzovani volnej kolokacnej kapacity. Tento
postup je diskriminacny, pretoze prendsa rizika (ndklady) na upravu priestoru na opravneného
poskytovatela, ktory nemd Ziadnu moznost dispozicie (rozmery) kolokacnych priestorov ovplyvnit,
rovnako ako nemoze ovplyvnit budiice vyuZitie kolokacného priestoru. *
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Podl'a ST tato ivaha vychadza z ni¢im nepodlozenej domnienky, ze platba vopred automaticky platbu
spojenu s vybudovanim koloka¢ného priestoru zvySuje, a ze opravneny podnik nie je schopny
ovplyvnit’ budicu podobu kolokacie. Urad pritom nezobral do tivahy, ze opravneny podnik spravidla
ma moznost’ vyberu formy kolokacie a vZzdy ma moznost’ vyjadrit’ sa k navrhu technického rieSenia

i cene kolokacie. Na zaklade nesuhlasného vyjadrenia opravneného podniku strany rokuju s cielom
dosiahnut’ dohodu. Podl'a ST naopak navrhovany sposob kalkulacie, ktory neumoziuje, aby cena za
upravu koloka¢ného priestoru bola uhradena v plnej vyske jednorazovo nemotivuje opravneny podnik
k nakladovo efektivnemu rieseniu.

Vyssie uvedend uvaha tiez nereSpektuje ustanovenia Smernice 2002/19/EC o pristupe a prepojeni
(d’alej len ,,Smernica®) a zakona:

= Qds. 20 Preambuly Smernice: ,, Ked’ ndrodny regulacny organ kalkuluje ndaklady vynaloZené
pri zavadzani sluzby nariadenej podla tejto smernice, je vhodné umoznit primerani navratnost
viozeného kapitalu vratane zodpovedajucich personalnych a zriadovacich nakladov, s
hodnotou kapitalu upravenou v pripade potreby tak, aby zohladnovala aktudalne ocenenie aktiv
a efektivnost cinnosti. Metoda navratnosti nakladov by mala zodpovedat okolnostiam, beruc
do uvahy potrebu podpory efektivnosti a udrzatelnej sutaze a maximalizovania prinosov
zakaznika.

= Cl 13 Smernice: ,, Ndarodné regulacné orgdny zohladnuju investicie uskutocnené operdatorom a
umoznuju mu primeranu mieru navratnosti vlozeného kapitalu, beriic do uvahy existujuce
rizikd. )

= § 22 ods. 1 zakona: ,, Urad zohladnuje mieru investovania vyznamnym podnikom s uznanim
primeranej navratnosti vioZeného kapitalu a s tym spojenych rizik. *

V suvislosti s vyssie uvedenym stanoviskom uradu pdsobi rozporuplne skuto¢nost’, Ze Adaptabilny
model nakladov na kolokaciu umoziuje aj vypocitanie ceny za koloka¢ny priestor vratane nevyuzitej
kapacity koloka¢ného priestoru (posledna zalozka modelu vo formate .xls).

ST preto navrhuje, aby urad v budicom rozhodnuti vypustil body 1.3.3 a 1.3.4 Adaptabilného modelu
nakladov a umoznil vyznamnému podniku uplatnit’ také mechanizmy, ktoré neznemoznia navratnost’
vlozeného kapitalu, napr. vo forme ¢asovej viazanosti zmluvy o kolokacii alebo moznosti odmietnut’
zriadenie kolokacie v priestore, ktorého uprava by predstavovala neprimerane vysoké naklady.

4. Adaptabilny model nakladov na kolokaciu nezahfia niektoré naklady, ktoré vznikaju
vyznamnému podniku pri poskytované kolokacie

Vzhl'adom na skuto¢nost’, Ze Adaptabilny model nakladov na kolokaciu nepocita s nakladmi, ktoré
vznikaju vyznamnému podniku pri poskytovani kolokacie, nemozno ho alebo jeho Cast’ pouzit pre
vSetky v praxi vzniknuté pripady. Z praxe ST vyplyva, Ze ide predovSetkym o najomné platené tretim
stranam v pripadoch, ked’ sa kolokacia zriad’'uje v priestoroch, ktoré nie su vo vlastnictve ST.

Pokial’ ma byt predmetom regulacie cien aj kolokacia poskytnuta mimo priestorov, ktoré su vo
vlastnictve vyznamného podniku, je nevyhnutné upravit’ Adaptabilny model nakladov na kolokaciu
tak, aby nakladom, ktory vstupuje do modelu bolo aj najomné alebo iné pravidelné poplatky za
pouzivanie koloka¢ného priestoru umiestneného mimo priestorov, ktoré st vo vlastnictve vyznamného
podniku. Je preto nevyhnutné zabezpecit', aby kalkulacia ceny zohl'adfiovala aj tento osobitny naklad.
V pripadoch, ked’ sa bude kolokacia poskytovat’ mimo priestorov, ktoré st vo vlastnictve vyznamného
podniku, existuju podl'a ST dva spdsoby kalkul4cie pravidelnej mesaénej ceny za kolokaciu:

a) Vyznamny podnik neuplatni kazdoroéne vypocitana a v referen¢nej ponuke zverejnent
priemerntt mesa¢nu cenu, ale predlozi uradu jednorazovi kalkulaciu priemernej mesacnej ceny
na kolokaciu vzdy pri poskytnuti kolokacie v priestore, ktory nie je v jeho vlastnictve, pricom
do tejto kalkulacie bude vstupovat’ aj naklad na najomné alebo iné pravidelné poplatky za
pouzivanie koloka¢ného priestoru

Slovak Telekom, a. s.
B _Sidlo Karadzicova 10, 825 13 Bratislava, Slovenska republika
ICO/IC DPH 35 763 469/SK 2020273893
Obchodny register Obchodny register Okresného stidu Bratislava I, oddiel Sa, vlozka ¢islo 2081/B



Datum  21. marec 2011
Komu Telekomunikaény trad Slovenskej republiky
Strana 5

b) Vyznamny podnik uplatni osobitni kaZzdoroéne vypocéitanu a Vv referencnej ponuke zverejnent
priemernti mesac¢nt cenu, do ktorej nevstupuju priemerné udaje cenovych map nehnutelnosti
pre jednotlivé definované zony, a vyznamny podnik bude zaroven opravneny preniest’ na
opravneného poskytovatel'a alebo opravnenych poskytovatel'ov najomné alebo iné pravidelné
poplatky za pouzivanie tohto koloka¢ného priestoru.

ST sa priklana k alternative b) a to z tychto dévodov:

=  vicSia transparentnost’, pretoZe cena bude uvedena v referencnej ponuke a najomné alebo iné
pravidelné poplatky za pouzivanie koloka¢ného priestoru budu uctované opravnenému
poskytovatelovi len vtedy, ak skuto¢ne vzniknu;

= urad sa nemusi schval'ovat’ priemerni mesa¢nu cenu pri kazdej kolokacii poskytovane;j
Vv priestoroch, ktoré nie su vo vlastnictve vyznamného podniku, ¢im sa skrati proces
poskytnutia koloka¢ného priestoru pre opravneného poskytovatel’a;

€) pri zmene nagjomného alebo iného pravidelného poplatku za pouzivanie koloka¢ného priestoru
sa nemeni osobitna priemernd mesacna cena za kolokaciu zverejnena v referencnej ponuke
a urad neschval'uje novi cenu, a opravnenému poskytovatel'ovi sa bude nad’alej ctovat’
skuto¢ne vzniknuty naklad;

d) pri zmene poctu opravnenych poskytovatel'ov v jednom koloka¢nom priestore sa nemeni
osobitna priemerna mesacna cena za kolokaciu zverejnena v referencnej ponuke a trad
neschval’'uje novua cenu, a skuto¢ne vzniknuty naklad sa prerozdeli medzi vSetkych
opravnenych poskytovatel'ov vyuzivajucich kolokaciu v priestore, ktorého sa naklad tyka;

e) kombinacia priemerného mesaéného poplatku a skuto¢ne vzniknutych nakladov na najomné
alebo iné pravidelné poplatky za pouzivanie koloka¢ného priestoru motivuje opravneného
poskytovatela, rovnako ako aj vyznamny podnik, k h'adaniu nakladovo efektivneho riesenia.

5. Navrh rozhodnutia obmedzuje zmluvnu slobodu stran nad ramec zakona

Na strane 7 navrhu rozhodnutia Grad uvadza: ,, Nakolko vypocet ceny pomocou metody kalkulacie cien
kolokdcie zahrna vsetky opravnené naklady na kolokaciu vyznamny podnik nie je opravneny uctovat
v suvislosti s kolokaciou Ziadne d'alsie poplatky. *

Poskytovanie kolokacie v praxi ST ako vyznamného podniku na vel’koobchodnom trhu €. 4 je proces

s variabilnym vysledkom. ST poskytuje fyzicku a vzdialent kolokaciu, poskytuje kolokaciu

v priestoroch, ktoré su v jeho vlastnictve, ale aj v priestore tretich stran, a to v snahe umoznit’ pristup
opravneného podniku k vedeniam na vSetkych trovniach siete od G¢astnickeho aZ po hlavny
rozvadzac. Na druhej strane Adaptabilny model nakladov, aj ked’ umoziuje viacero variantov pouzitia,
nie je schopny postihnit’ vSetky formy kolokacie a naklady, ktoré pri jej poskytovani vznikaju.

Podrla ST je vyssie citované vyjadrenie Gradu nepravdivé a takato definitivnu upravu kalkulacie
nakladov povazuje ST za zasah do slobody zmluvnych stran nad ramec zakona. Vzhl'adom na miestne
podmienky tieZ mozno konstatovat’, Ze ide o obmedzenie braniace podnikom dohodntt’ sa medzi sebou
na reZime pristupu a prepojenia. Ako priklad z praxe, ktory by mohol byt’ v budtcnosti vyluc¢eny
navrhom rozhodnutia, je mozZné uviest’ platenie poplatku za zriadenie kolokacie vopred. Poziadavka
platenia za zriadenie kolokacie v Case, ked’ naklady vznikli vzisla z rokovani medzi ST a GTS Nextra
0 podmienkach pristupu k ¢astnickym vedeniam.

V tejto suvislosti ST poukazuje na ustanovenie ¢l. 3 Smernice, podl'a ktorého: ,, clenské staty
zabezpecia, aby neexistovali Ziadne obmedzenia braniace podnikom v tom istom clenskom State alebo
inom clenskom State pri dojednavani vzajomnych dohod o technickych a komercnych predpisoch
tykajucich sa pristupu a/alebo prepojenia “.
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Na zaklade vyssie uvedeného ST navrhuje, aby urad vsetky podmienky znemozitujice ponuknut’
opravnenému podniku alternativne rieSenia, vratane alternativnych moznosti platby za sluzby
kolokacie, vypustil.

6. Metodiku vypoctu WACC je potrebné spresnit’

Metodika vypoctu WACC je do znacnej miery totozna s metodikou vypracovanou spolo¢nost'ou
PricewaterhouseCoopers a obsiahnutou v dokumente ,, WACC 2007, 2008. Vypocet WACC pre
vyznamny podnik vo fixnej telefonnej sieti pre roky 2007 a 2008 *.

Z dévodu spresnenia a zosuladenia metodiky obsiahnutej v navrhu rozhodnutia s metodikou podla
uvedeného dokumentu PricewaterhouseCoopers ST navrhuje tieto zmeny:

= Doplnit’ druhy odsek na strane 3 navrhu rozhodnutia takto: ,,Vynosnost’ bezrizikovej investicie
sa rovna vynosu 10-ro¢nych slovenskych statnych dlhopisov ako aritmeticky priemer vynosu
tychto dlhopisov k poslednému dnu jednotlivych kvartalov daného roka.*

= Z druhého odseku na strane 4 vypustit’ slova ,,(zoznam uvedeny vyssie)* a z prvého odseku na
strane 5 vypustit’ slova ,,(uvedenych vyssie)“. Navrhovana metoda vypoctu WACC neobsahuje
zoznam porovnatelnych podnikov tak, ako na fiu odkazuju texty v zatvorkach, ale bude
predmetom vypoctu WACC pre na konkrétny rok.

= (Odsek 2 na strane 4 navrhujeme zmenit takto: ,,Poslednym ukonom je opiatovné zadlzenie
medianu vsetkych vypocitanych koeficientov beta mierou zadlZenia rovnajicou sa ciel'ovej
kapitalovej Struktiire vyznamného podniku alebo telekomunikacného odvetvia pomocou
vzorca:“, pretoze je potrebné odlisit’ pojmy ciel'ova kapitalova §truktura, t.j. median debt ratio,
od optimalnej oCakavanej kapitalovej Struktary vyznamného podniku, ktora vstupuje do
vypoctu bety vlastného kapitalu vyznamného podniku.

=V odseku 7 na strane 4 navrhu rozhodnutia ST navrhuje vypustit’ slova ,,Zdroj: Bloomberg®,
pretoze existuju aj iné rovnako relevantné zdroje tychto udajov, priCom metoda vypoctu
WACC by nemala uréovat, ktory zdroj ma vyznamny podnik pouzit’.

Na zaklade vyssie uvedenych skuto¢nosti ST povazuje navrh rozhodnutia a Adaptabilny model
nakladov na kolokaciu za neurcity a netplny.

Vzhl'adom na rozsah a komplexnost’ predlozenych pripomienok ST uvita opdtovné osobné stretnutie,
ktorého predmetom bude diskusia o0 moznostiach zapracovania pripomienok do navrhu rozhodnutia
a suvisiacich dokumentov tak, aby navrhovana cenova regulacia na vel’koobchodnom trhu ¢. 4 bola
cielena a aplikovateI'na v praxi pri zachovani principu primeranej navratnosti vlozeného kapitalu.

Dagmar Strakova
Senior manazér regulatornych zaleZzitosti
Sekcia regulatornych zalezitosti
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